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Incertidumbre: Peligros u Oportunidades

Mercados convulsionados e incertidumbre econdmica.
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La palabra crisis, en la caligrafia China, es la suma de los simbolos de peligro y
oportunidad. Muchas crisis pueden ofrecer oportunidades si se manejan los riesgos en

forma correcta. Lo importante es tener las herramientas y la informacion apropiada E
que permitan estimar los escenarios futuros y detectar los posibles negocios que
depare el mercado en esas situaciones. ¥ ﬁ

El crecimiento global finalmente encontrd un escollo y la economia mundial tembl6.
Las elecciones de octubre 2007 y la crisis energéticas suman a las incertidumbres de
las empresas. Inflacién, mayor costo laboral, energia..... ;Qué hacer: invertir-
desinvertir, vender en el mercado local o exportar,....... ?

Crisis

El acceso a buenas estimaciones econémicas y un analisis del entorno, el mercado y la empresa
permitiran construir los escenarios futuros posibles y analizar los riesgos inherentes a la compafiia en
estas circunstancias. Un segundo paso seria estudiar cuales de estos riesgos son totalmente negativos
para la empresa y cuales pueden ofrecer alguna posibilidad de negocio rentable.

Dentro de los riesgos negativos habra algunos que pueden evitarse con una
buena preparacion, otros pueden asegurarse (hedging) y otros solo habra que
enfrentarlos y tratar con ellos de la mejor manera.

Un riesgo latente para las empresas argentinas es la pérdida de rentabilidad
debido al aumento de los costos. Un buen analisis de los mismc (MD-ABC)
puede reducir este riesgo, y si se le suma un anélisis FODA se puede encontrar
alguna oportunidad de negocio a aprovechar.

Los negocios se basan en la toma de riesgos, y la forma en que las empresas los manejan las
diferencian entre rentables o ineficientes. Las que encuentren primero las oportunidades y se
preparen mejor para aprovecharlas, seran las que se queden con los mayores beneficios.

Douglas MacArthur decia “ No hay seguridad en el mundo, solo oportunidades™.
Winston Churchill: "El pesimista ve dificultad en cada oportunidad. El optimista ve la oportunidad
en cada dificultad™.

?Fg l | Caligrafia china para
“Volver un riesgo en una oportunidad”

Instrumentos Gtiles: Informacion primaria: estimaciones economicas e informes sectoriales.
Herramientas de management: FODA, estudios de mercado Yy clientes, disefio de escenarios,
planeamiento estratégico flexible, MD-ABC, hedging, arbol de decision, etc.

Hedging (Estrategia de cobertura) - La practica de realizar una inversion a fin de protegerse contra pérdidas
en otra.
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