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Defender la rentabilidad en época de incertidumbre

e Los aumentos de costos debilitan la rentabilidad de su empresa.

e La competencia de precio reduce la facturacion.

¢ Los escenarios futuros inciertos le impiden planificar.

e Falta de coordinacion entre areas de la firma o baja motivacion del personal causan

pérdidas operativas.

Si todos o algunos de estos problemas aquejan a su empresa, este articulo es de su interés y
podemos ayudarlo. Nuestra consultora desarrollé una herramienta para enfrentar estos
problemas, Reorganizacion Pro Mercado (RPM).

Los aumentos de costos en muchos sectores
superan al crecimiento de los precios. Los
clientes que ven reducir sus margenes de
rentabilidad se vuelven mas criticos al
momento de evaluar precios y prestaciones.
Los empleados carecen de motivacion para
trabajar en equipo. Todo atenta contra el
resultado de la empresa.

El objetivo de la RPM es incrementar el
valor percibido por el cliente con el menor
costo posible. Si tenemos en cuenta que
Rentabilidad es igual a los ingresos (dinero
que el cliente esta dispuesto a pagar -
valora) menos el costo de brindar ese
producto o servicio, esta herramienta
optimiza el resultado final de la empresa.

La Reorganizacion Pro Mercado parte de un
estudio del cliente, la competencia y la
empresa con el fin de definir mejor el
negocio y determinar la estructura de costo
optima para la firma. Sabiendo cuales son
los factores criticos de la compaifiia y como
se relacionan con el escenario socio-
econdmico actual y probable futuro, se

pueden definir las estrategias que
potencialicen las fortalezas y los ingresos.

La modelizacion de la estructura de la
empresa en base a estos conocimientos
permite una planificacion flexible que se
ajuste a los cambios en el contexto nacional
y global. Este instrumento no releva al
lider de la observacion y andlisis
permanente del entorno, solo facilita la
tarea determinando que sefiales debe
vigilar. Ante el cambio de una variable
critica, la aplicacion del nuevo dato en el
modelo y su andlisis permite ajustar las
estrategias para aprovechar mejor las
oportunidades que depare el cambio.

La planificacion permite la reduccion de los
costos relacionados a imprevistos, asi como
la mejor coordinacién de la cadena de valor.

Las empresas dependen cada vez mas de
proveedores externos los cuales van
ocupando su capacidad operativa a medida
que le llegan los pedidos. Las firmas mas
eficientes y de menor costo son las que
cubriran su capacidad con mayor antelacion
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y por ello trabajaran con aquellas empresas
que presenten planes a mayor plazo.
Ademas muchos proveedores ofrecen
mejores precios a pedidos con antelacion. Mejores precios / mayor valor.
Menores costos operativos.

Beneficios

Dentro de la misma empresa se logra mayor ) )
Mayor sinergia entre sectores.

coordinacion y sinergia con un plan claro y M ) R
€Nnor riesgo y Costos ruturos.

un objetivo comtn. Los sectores pueden
aprovechar mejor sus recursos cuando N\

tienen un conocimiento cierto de sus metas

. ) Conclusion
a mediano plazo, logrando incrementar la

productividad y la calidad del trabajo. Focalizar los recursos en la creacion de
valor es el objetivo de la RPM. El

Un nivel bajo de incertidumbre, no solo resultado, incremento de la rentabilidad.

facilita la organizacion de la tarea, también

mejora el ambiente laboral. Reduce el nivel Esta herramienta involucra a toda la

de presion psiquico y fisico que implica empresa, y en especial necesita de un fuerte
enfrentar los problemas dia a dia, asi como compromiso y apoyo por parte de los altos
la inseguridad relacionada a la continuidad ejecutivos. Bien aplicada, sus costos se
laboral. Y como es bien sabido, un contexto repagan en pocos meses, dejando después
distendido motiva positivamente al personal s6lo ganancias netas para la compafiia.

e incrementa su productividad.
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Averiqgiie si su empresa necesita reorganizarse.

Podemos ayudarlos, contactenos por mas detalles.
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